
الابتكاااااااامي ا  كاااااااا   
مئاافا  يئةاا ا  ك  اا ا    نظ ي ا ب ث والابتكامي وفق 

عمليدليل 
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عني  تتويرير أحد الركائز الاستراتيجية التي  تُقطاع البحث والابتكار في شركة أروقة الريادةيمثل 
كييا  وتنفيييح حلييرد عتدالييية لمراتحيية التجييدياة الاتتمالييية المعتييدر  دييت اييتد ت يي ير أ واة الاتت

.والتكنرلرتيا لإحداث تأثير عيجات  ود تدام ف  حيار الأفرا  والمجتمعاة

لاة   وتجتيييت تجييرالابتكااار كيلاافاة فالاااة لحاات ال  ااك  عليي  اسييت دام التوييا يحييده اييحا 
: ثيلنرلية ت حم ف  تعزييز تير ر الجييار  و لير لبير دبيا  اة ودتيا يع تركيز للي  دجيالاة حيريية د

مييت تتفعييل ويعكس احا الترتي  التيزام التيركة الع. التعليم  الصجة  البيئة  والتنمية الاقتصا ية
د يترت  و  الاتتكا  ف   لم التجرد الرقم  التادل  لييس فتيع للي  الم يترت التتني   تيل للي 

.التأثير الاتتمال  والاقتصا ي أيضًا

:يقدم قطاع البحث والابتكار لاجها  خ س خدما  متكاماة لتعزيز الابتكار

حم في  دراكبًا للترتحاة الرطنية ف  تعزييز دشريراة التجيرد الرقمي   حيي  يُ يالتوا ويأت  احا 
.تناء دنظردة  قمية دبتكرر قا  ر لل  الاستجاتة للتجدياة تكفاءر ودرونة

البحااااااث والتطاااااايير وب ااااااا  م  يمااااااا  
الابتكار

نظييام اييدداة دتكادليية فيي  دجيياد البجيي  
والتويييرير  تحيييده علييي  دعالجييية التجيييدياة 
وتعزييييز الاتتكيييا  ديييت ايييتد تصيييميم حليييرد

. لملية ودبنية لل  الأتجاث

البفئا  الابتكارية
ر تيئاة نُتدم حلرلاً رادلة لتصميم وتوري

اتتكا يييية تحيييده علييي  تعزييييز الإتيييدا  و ليييم
لييي  المبيييا  اة الاتتكا يييية  ترتكيييز ايييدداتنا ل

جفيز الاتتكا  ترفير البنية التجتية المثالية لت
.ف  د تلف المجالاة

اليلي وب ا  القدرا 
نُتيييدم ايييدداة دتكادلييية تحيييده علييي  نتييير 
الييييرل  وتعزيييييز التييييد اة الاتتكا ييييية ليييييدت 
الأفييرا  والمشس يياة  ترتكييز اييح  ال دديية
ة للي  تصيميم تييرادا فعالية وتجيا   لملييي

ت ييييحم فيييي  توييييرير المحييييا اة وتمكيييييت 
.الفرق دت تجتيت الاتتكا  تفعالية

تألفس وتفعفت إدارة الابتكار
كا  نتدم ادداة دت صصة ف  دجاد الاتت
اايل المشس   تحده عل  تعزيز الاتتكيا   

المشس يييييييييياة دييييييييييت اييييييييييتد تصييييييييييميم 
يميييية الاسيييتراتيجياة  تنييياء الحياكيييل التنظ

ة المناسيييبة  وتوبييييت دما سييياة الجركمييي
.ةوالتياس لضمان الاستدادة والفعالي

الابتكااااااااار الرق ااااااااي وتب ااااااااي التق فااااااااا  
ال اشئة

جلييرد نُتييدم حلييرلاً رييادلة لبنيياء وتوييرير ال
تبنييييي  التتنيييييية لتمكييييييت الاتتكيييييا  التتنييييي  و

التتنييييييياة النارييييييئة وتوييييييرير المنصيييييياة
تحييييده تعزييييييز الاتييييدا  و ليييييم المبيييييا  اة 

.الرقمية

يمدة طمع ا ب ث والابتكمي ف  ش كا أيو ا ا  
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 قئااااااما بحاااااات ا ب ااااااث والابتكاااااامي

لبجي  والمعيدّ وفيت دتولبياة دنظير  ا" دتيياس نضيا البجي  والاتتكيا "نتدّم للجحاة 

تحيا في  والاتتكا  لحيئة الجكردة الرقمية  لم الدر الجحاة لل  تتيييم د يترت تاازي

كيفييية تجتيييت المتولبيياة وتلبييية المعييايير  ويمكنّحييا دييت دعرفيية الفجييراة المرتيير ر و

.دعالجتحا

لطاب ال قفاس ب كت مجاني لاجها  الحكيمفة

A qr code with a few black squares

AI-generated content may be incorrect.

Qr Codeلل  الي انتر اد ح أو 

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=Y9y8xzwomEmVlEVTkz5NW3KuhUDrhnJFl_zPvnG0K91UMzRRMUpPVEpYQ1hRTFFHN1E3VFZBS1VHRy4u&origin=QRCode&qrcodeorigin=presentation&route=shorturl
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لتطااايير ييييأت  ايييحا اليييدليل كمبيييا  ر دت صصييية ريييمت تحييير  ريييركة أ وقييية الرييييا ر 

  لرق ايفي مؤشرا  التحايل ام  ير البحث والابتكارال عرفة التطبفقفة حيل 

. د تندًا عل  أفضل المما ساة الدولية والتجا   المجلية المتتددة

ر يحييده الييدليل عليي   لييم الجحيياة الجكردييية فيي  فحييم وتفعيييل  و  الاتتكييا  كعنصيي

يم ويُ ييلّع الضييرء لليي  المفيياا. فالييل فيي  تج يييت الأ اء و فييع الجاازييية الرقمييية

ب النظرييييية  المُمكنّيييياة  دتولبيييياة التوبيييييت  والتياسيييياة  اة العتقيييية  عليييي  تانيييي

وتجيا   دشس يية  ائيدر ( EGDI  GovTech  OECD)استعراض دشرراة  وليية دثيل 

.لل  الم ترت الدول   وكحلر دبا  اة وطنية دبتكرر

تتكيا  يُعدّ احا الدليل درتعًا لمليًا ي حم ف  تمكيت الجحياة الجكرديية ديت  ديا الا

  تمييا رييمت دنظردتحييا المشس ييية  وتعزيييز دكانتحييا فيي  تصيينيفاة النضييا الرقميي 

.2030يتمار  دع  ؤية المملكة 

ئل ا تع يف بم ب 
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أيااااباد ا ااااب ئل

تيضفح مفهيم الابتكار في الحكيمة الرق فة

ة تعرييييف الاتتكيييا  و و   فييي  تج ييييت ال يييدداة الجكرديييي
.الرقمية وزيا ر الكفاءر

قهالابتكار ومتطابا  تطبفم  ير البحث وشرح 

تميدر  ترفير رير  دب يع ودفصيل لمعيايير الاتتكيا  المع
.دع ت ليع الضرء لل  المتولباة الأساسية

ث ل   اااير البحااااتساااهفت ل افاااة التقفااااف  والامت اااال 
والابتكار

عليييدا  الجحييياة الجكرديييية لعمليييياة التيييدقيت أو التتيييييم
.ال ا ت  دت اتد فحم المولر  دنحم لمليًا

تعزيز ثقافة الابتكار ال ؤلسي

 ليييييم نتييييير ثتافييييية الاتتكيييييا   اايييييل الجحييييياة الجكرديييييية  
تتيديم وتتجيع التفكير الإتيدال  وتجفييز الميرنفيت للي 

.حلرد تديدر

م اركة أفضت ال  ارلا  والتجارب ال اجحة

لييرض   اسيياة حاليية أو نمييا م ناتجيية دييت  ااييل أو اييا م 
.المملكة كمراتع علحادي  للجحاة الجكردية
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ة وفق م  ير البحث والابتكار في هفئة الحكيما الابتكار الحكيمي"تم علدا   ليل 

وت يتند وفتًا لمنحجية للمية ولملية ترال  ال ياقاة المجلية والدوليية " الرق فة

عليييي  دصييييا   درثرقيييية ودعييييايير دتننّيييية  لضييييمان ترافتيييي  دييييع أفضييييل المما سيييياة 

:وقد رملت المنحجية المجاو  الآتية. وترتحاة الجكردة الرقمية ف  المملكة

 نهجئااا د ااباد ا ااب ئل

ر الالااااات اد إلااااا  التقااااااري
اليط فاااااة ال اااااادرة لااااا  

الجها  ال خت ة

1

تحافاااااااااااات ال ؤشاااااااااااارا  
الدولفاااة ال عت ااادة لاااا  

الابتكار

3

م ارلاااااا  الاااااتعرا 
رائاااااادة لجهااااااا  محافااااااة 

ودولفة

2

إطاااااار مرجعاااااي متكامااااات

4
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ت نئااال ا ماشااا ات ا بو ئاااا ا معتمااابة  نااا 
الابتكمي

:ثلدراسة مؤشرات عالمية تر ط  ي  اي تكار والتحول الرقمي م

 Digital Government Indexدشرييير الجكردييية الرقميييية ▪
(OECD)

 GovTech)دشرر البنر الدول  لنضا التكنرلرتييا الجكرديية ▪
Maturity Index – GTMI)

-E)دشريييير الأدييييم المتجييييدر لتوييييرير الجكرديييية الإلكترونييييية ▪
GovernmentDevelopment Index – EGDI)

دطمي   جع   تكم ل

:تم تصميم الإطار المرجعي للدليل ليشمل

تعريفييييييييياة ودفييييييييياايم ▪
.الاتتكا 

.دشرراة التياس▪

.أ واة التتييم الحات ▪

نميييييا م توبيتيييييية ديييييت ▪
.تحاة وطنية و ولية

كييا  لتعزيييز الاتتترصييياة ▪
 ااييل د ييا اة التجييرد 

.الرقم 

  ض  ممينمت  جهمت دو ئا يائبة

  تجليييل أتييرز المما سيياة الاتتكا ييية لجحيياة  ولييية  ائييدر نججييت فيي
ترنيييييف التجيييييرد الرقمييييي  لتعزييييييز كفيييياءر ال يييييدداة و فيييييع  ريييييا 

.الم تفيديت

 اام الانااتنمد د اا  ا تقااميي  ا  طنئااا ا  اامدية
ا جهمت ا مخت ا

.تالمملكةتقارير هفئة الحكيمة الرق فةتم تجليل دجترت 

دراتعييييية أ لييييية ال ياسييييياة والمما سييييياة  اة العتقييييية تالاتتكيييييا  
وزا ر : والتجييرد الرقمييي  الصييا  ر ليييت تحيياة حكرديييية دجلييية دثيييل

ة الاتصيييالاة وتتنيييية المعلردييياة  ودركيييز الاتتكيييا  الجكيييرد   وايئييي
(.سدايا)البياناة والحكاء الاصونال  



الإطاااااااااااااااااااامي ا نظاااااااااااااااااااا   

مي منظ ي ا ب ث والابتك
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:أشار  الهفئة إل  أن الابتكار هي

اقعيية تفعيل اسيت دام طيرق ووسيائل  يير تتليديية لإيجيا  أفكيا  وحليرد دبتكيرر وو"

  تج ييت لمعالجة التجدياة وتلبية الاحتياتياة  وتكيرن قاتلية للتوبييت  وت ياام في

". ديدروتورير آلياة تتديم ال دداة الجكردية الرقمية تورق وأساليب دبتكرر وت

ا فه م الابتكمي ف  يئةا ا  ك  ا ا   مئ

ويشااااامل الابتكااااامي فااااا  ا  ك  اااااا ا   مئاااااا  ااااابة ج ابااااا  
:أنمنئا،  نهم

تطاااااااا ي  وااااااااب مت  ك  ئااااااااا 

ي مئااااااااااااااااااااااااااااا جبياااااااااااااااااااااااااااابة
تييكل تلبيي  احتياتيياة الم ييتفيديت ت

.أفضل

ت سااااااااااااااااااائم ا عمنئااااااااااااااااااامت 

ة لبر اسيت دام تتنيياوالإج اءات 

.حديثة وأساليب لمل دبتكرر

كيز ترتتبن  بممذج  مال جبيابة 

للييييي  المرونييييية والتجرتييييية ال يييييريعة 

.والتكيف دع التغيراة

ئاامت ت ظئااف ا بئمباامت وا تقن

دثيييييييييييييل اليييييييييييييحكاء ا متقب اااااااااااااا 

رنييت تييت  وعنتتالاصيونال   البليير  

.الأرياء لتعزيز فعالية ال دداة
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 أيمئا الابتكمي ف   اش   ئما ا ت  ل ا   م

 كّاا  إذ يُيلعييب الاتتكييا   و ًا دجر يًييا فيي  تعزيييز نتييائا دشريير قييياس التجييرد الرقميي   

مة أكبر الجها  الحكيمفة م  تحقفق أهدافها الالتراتفجفة بكفا ة ألا  والتدا

:بالإضافة إل 

تحساااااااااااااااااااااااااااف  تجرباااااااااااااااااااااااااااة ال سااااااااااااااااااااااااااااتخدم
ر ديييت ايييتد الاتتكيييا   يمكيييت تويييرير حليييرد  قميييية أكثييي
تء درونة وستسة  دما يش ي عل  تجرتة أفضل للعمي

.والم تفيديت وزيا ر  راام

تحففاااااااااااااااااز التقااااااااااااااااادم التق اااااااااااااااااي ال سااااااااااااااااات ر
ديييدر يييدفع الاتتكييا  المشس يياة عليي  تبنيي  تتنييياة ت

وتج يييييت تنيتحييييا الرقمييييية  دمييييا يعييييزز قييييد تحا لليييي  
.التكيف دع التغيراة ال ريعة ف  تيئة الألماد

رفااااااااااااااااااااااااااااااااا  كفاااااااااااااااااااااااااااااااااا ة الع افاااااااااااااااااااااااااااااااااا 
يييية يمكيييت الاتتكيييا  أن يعييييد تصيييميم العمليييياة الرقم

فير اة لجعلحا أكثر كفاءر وفاللية  وتالتيال  تجتييت و
.دالية وزدنية

الإلهام في رف  ت  فف الجهة ض   ال ؤشر
حيييييي  تُظحييييير الجحييييياة التييييي  تعتميييييد للييييي  الاتتكيييييا  

دييية المشس ييي  أ اءً دتمييييزًا فييي  تتيييييم ايئييية الجكر
.الرقمية  دما يعزز درقعحا ف  التصنيف العام

دلاااااااا  اتخاااااااااذ القاااااااارار ال ب ااااااااي لااااااااا  البفانااااااااا 
اة ي يييياام الاتتكييييا  فيييي  توييييرير أ واة تجليييييل البيانيييي

واليييحكاء الاصيييونال   دميييا يعيييزز قيييد ر المشس ييياة 
لليي  ات ييا  قييرا اة دبنييية لليي  دعلرديياة  قيتيية وفيي 

.الرقت المناسب

تحقفااااااااااااااااااااااااااااااااق مزايااااااااااااااااااااااااااااااااا ت افساااااااااااااااااااااااااااااااافة
متيييع المشس يياة التيي  تبتكييير فيي  المجييياد الرقميي  تت

تميييييزر تناف ييييية أقييييرت  دمييييا يظحيييير ترريييير  فييييي  
.دشرراة الأ اء ال اصة تالتجرد الرقم 

تعزياااااااز ثقافاااااااة التلففااااااار والتحااااااايل ال ؤلساااااااي
يغيييييرس الاتتكيييييا  ثتافييييية التغييييييير الم يييييتمر  اايييييل 
المشس يييياة  وايييير لنصيييير  ئي يييي  لنجييييا  دبييييا  اة 

.التجرد الرقم 

الالااااااتجابة لاتلفاااااارا  فااااااي احتفاجااااااا  السااااااي 
يمكّييييت الاتتكييييا  المشس يييياة دييييت توييييرير دنتجيييياة 
وايييدداة  قميييية تدييييدر تلبييي  الاحتياتييياة المتغييييرر

.للعمتء ت رلة وكفاءر

14 
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 هذا أطنقت يئةا ا  ك  ا ا   مئا
واير عحيدت دبيا  اة الحيئية الحا فية علي  Innovation Hub» »مركز الابتكار 

تيجية في  تتيييكيل د تتبل الجكردة الرقمية  والحي تتمثل دحمت  الاسيترا
تتكييييا  تنمييييية الاتتكييييا  فيييي  الجكردييييييية الرقميييييةب لتمكييييييييت وتجفيييييز تبنييييييي  الا
ثير توير ا والتتنياة النارييييئة في  التويا  الجكيرد  لبنياء د يتتبل  قمي  أك

.وكفاءر

ئام فا  كمم ت ى يئةا ا  ك  ا ا   مئا الابتكمي  ن ا اا يئئسا
:ت قئق

تعزيز تجرتة 
الم ت دم الرقم 

 فع تاازية الجكردة
لمراتحة التجدياة 

الم تتبلية

استدادة ال دداة 
الجكردية

ت ريع التجرد 
الرقم  تما يترافت
دع د تحدفاة 

2030 ؤية المملكة 

15 
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2030 لا ا الابتكامي ب يياا ا ممنكاا 

للييي  تويييرير وتنرييييع الاقتصيييا  وتعزييييز دكانييية المملكييية فييي  2030تركيييز  ؤيييية المملكييية 

لتييية وفيميييا يلييي  أتيييرز أايييداه الرؤيييية المتع. دجيييالاة الاتتكيييا  والتتنيييية والبجييي  العلمييي 

تالاتتكا  والتجرد الرقم  

تعزيز بئةا الابتكمي وييمدة الأ ممل. 1

:تسعى المملكة إلى خلق  ي ة محفزة للا تكار م  خلال

. لم التركاة النارئة و يا ر الألماد التتنية

.ترفير د رّلاة وحارناة ألماد تركز لل  الاتتكا 

.تمريل المتا يع الإتدالية لبر صنا يت الاستثما  و أس الماد الجريء

ط ي تط ي  ا بنئا ا ت تئا  نب ث وا ت. 2

اتا زيييا ر الإنفيياق لليي  البجيي  العلميي  والتوييرير ليصييل عليي  ن ييب ألليي  دييت النيي

.المجل  الإتمال 

.ةدراكز أتجاث دتتددة تالتعاون دع الجادعاة والمشس اة الدوليتأسيس
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 يايفع ا     وبنمء ا قبيات  نكفمءات ا بش. 3

.التزم لتعزيز دحا اة الاتتكا التأايلترفير 

.الريارياةتورير البرادا التعليمية الت  تركز لل  العلرم والتتنية والحندسة و

تن يع الا ت مد وتعزيز الا ت مد ا   م . 4

يييية  ليييم التوالييياة التييي  تعتميييد للييي  الاتتكيييا  دثيييل اليييحكاء الاصيييونال   التتن

.الجيرية  والواقة المتجد ر

ن عطتق دتا يع ر مة تعتمد لل  الاتتكا   دثل دتيرو  نييرم اليحي يحيده لأ

.يكرن نمر تًا لالميًا للمدن الحكية

تعزيز ا ش اكمت ا بو ئا ف   جمل الابتكمي. 5

.التعاون دع التركاة العالمية الرائدر ف  دجاد التتنية والاتتكا 

.ترقيع رراكاة دع دشس اة تعليمية وتجثية  ولية لتبا د ال براة

ت فئز الابتكمي ف  ا قطمع ا  ك   . 6

.ال دداة الرقمية وتبن  التتنياة النارئةتورير 

.غيليةالتما  تتنياة دبتكرر لتج يت ال دداة العادة وتجتيت الكفاءر التت

2030 لا ا الابتكامي ب يياا ا ممنكاا 
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ب ا ت ا  ييا ذات ا علا ا بملابتكمي

ة يركااااز هاااااا البرناااااما لااااا  تعزيااااز الب فااااة التحتفاااا

كاار التق فة والرق فة، ودلا  رياادة امل اال والابت

:م  خ ل

.تورير البيئة الدالمة لتتتكا  و يا ر الألماد

نييياة تجفيييز التواليياة  ييير النفوييية لتلتمييا  لليي  التت

.الجديثة والاتتكا اة

:يدل  تطيير رأس ال ال الب ري م  خ ل

سيية تعزيييز التعليييم فيي  دجييالاة العلييرم والتتنييية والحند

.( (STEMوالريارياة 

.لمادتورير ترادا تد يبية لتمكيت المبتكريت و وا  الأ

:يهدف إل 

اقية تعزيز الاتتكا  ف  قوالياة الصينالة والتعيديت والو

.وال دداة اللرت تية

تبنييييي  التتنيييييياة المتتددييييية دثيييييل اليييييحكاء الاصيييييونال 

.والواقة المتجد ر

يعيييزز الاتتكيييا  فييي  تج ييييت حييييار الميييراطنيت ديييت ايييتد

تتنييييييياة المييييييدن الحكييييييية  والتوبيتيييييياة الرقمييييييية فيييييي  

.دت الصجة والتعليم والترفي الم تلفة المجالاة 

ا يييييدلم الاسييييتثما اة فيييي  المتييييا يع الاتتكا ييييية دجليًيييي

و وليًييييا  تمييييا فيييي   ليييير التييييركاة النارييييئة والتتنييييياة

.المتور ر
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ا يتماري  تميم  يمة البحث والتطيير والابتكاار رمت اوراة استراتيجية لتفعيل 

 ,Research)  تم عنتاء ايئة تنمية البج  والتويرير والاتتكيا  2030دع  ؤية ال عر ية 

Development and Innovation Authority – RDIA ) ييي لتيييا ر ( اييي1442)م 2021لييام

. انيةالبج  والتورير  والم اامة ف  اقتصا  دز ار يركز لل  الاتتكا  دت أتل الإن 

:وقد حدد  أرب  أولييا  وط فة رئفسفة لتيجفه الجهيد في هاا ال جال

ص ا الابسمب

تحييده اييح  الأولرييية عليي  تج يييت تيير ر الجيييار دييت اييتد دراتحيية 

التجيييدياة الصيييجية  دثيييل الأديييراض المزدنييية و يييير المعديييية  وتويييرير

.تتنياة طبية دتتددة  وتتديم  لاية صجية  قمية دتميزر

انتبا ا ا بئةا والا تئمجمت الأنمنئا

جليتحيا  وعنتيام تركز لل  تورير تتنياة صديتة للبيئية لتيرفير المييا  وت

الغييحاء توييرق د ييتدادة  وزيييا ر الم يياحاة ال ضييراء  تالإرييافة عليي 

.تتنياة احتجاز الكرترن واست داد  وت زين 

ا  يمدة ف  ا طم ا وا  نم ا

ويرير ت ع  المملكة عل  تعزيز دكانتحا ف  قوا  الواقة دت اتد ت

ا  و ليم تتنياة عنتام الواقة الم تدادة  وتج يت كفاءر اسيتحتكح

.الاتتكا  ف  الصنالاة التجريلية والتتنياة المتتددة

ا ت مديمت ا مستقبل

تحييده اييح  الأولرييية عليي  تنيياء اقتصييا  دعرفيي  دتنيير  دييت اييتد  لييم

والتتنياة التتنياة الجديثة دثل الحكاء الاصونال   وعنترنت الأرياء 

.  وتعزيز  يا ر الألماد والاتتكا الرقمية

19 

ت لوأةمسلهمئ لون م ليوبحالويول نيتلويلابلك



أدوات و اشااااا ات 

 ئما الابتكمي 
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ة تُعييد دشرييراة قييياس الاتتكييا  والتجييرد الرقميي  أ واة أساسييية لفحييم دييدت تاازييي

تتيكل و. الجكرداة ف  تبن  الجلرد الرقمية وتورير ال دداة العادة تورق دبتكرر

اييح  المشرييراة درتعًييا دحمًييا لصيينا  التييرا  والم وويييت فيي  تصييميم ال ياسيياة

. وتتييم الأ اء المشس    سراء لل  الم ترت الرطن  أو الدول 

:فف ا ياي أبرز هاه ال ؤشرا 

ئاما اش ات  عئامي الابتكامي وا ت ا ل ا   ما  دو 

مؤشااااااااااار الحكيماااااااااااة 
الرق فاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة

Digital Government 
Index (OECD)

مؤشاااااااااااااااار الب اااااااااااااااا 
الااااااااااااااادولي ل ضاااااااااااااااا 

مفةالحكيالتك يليجفا 

(GovTech Maturity 
Index - GTMI)

مؤشااااااااااااااااار اممااااااااااااااااا  
ال تحاااااااااادة لتطاااااااااايير 
ةالحكيماااة الإلكترونفااا

(E-Government 
Development Index - 
EGDI)
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 اش  ا  ك  ا ا   مئا: أو ام

Digital Government Index (OECD)

1

تع ياااااااااف ا ماشاااااااااا 

 ،(OECD)منظماااة التعااااوص ايقتصااااد  والتنمياااة يصااادر هاااؤا المؤشااار عااا  
ويقايس مادت تطااور الحكوماة الرقمياة فااي الادول الأعرااء، ماا  تركياز خااا 

. في تعزيز اي تكار "GovTech–التكنولوجيا الحكومية "على دور 

ااااا لصاااايا ة دولااااة 33يغطاااي المؤشاااار  ماااا  أعرااااء المنظمااااة، ويعااااد مرجع 
. السياسات الرقمية

OECDماااا  دول منظمااااة % 55، أظهاااارت الوياجااااات أص 2023فااااي جتااااائ  عاااااب 
.تستخدب التكنولوجيا الحكومية لتعزيز ثقافة اي تكار والتجريب

الأيااااباد ا  ئئساااائا

. لم درونة التوا  العام دت اتد التكنرلرتيا

.تج يت ال دداة دت اتد التصميم التمجر  حرد الم ت دم

تمكييييت الجحييياة الجكرديييية ديييت التعييياون ديييع  وا  الألمييياد والتيييركاة 
.النارئة

ا معااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااميئ 

ميا م تعتميد الجكردية في  تويرير ايدداتحا للي  الن: الرق فة م ا البداية
ل الرقميييية دنيييح الت وييييع الأود  لضيييمان الكفييياءر  وال يييحرلة  والتكادييي

.الرقم  الكادل

اتد عتاحة تلتزم الجكردة تمبدأ التفافية دت: الانفتاح كخفار افتراضي
.البياناة والمعلرداة للجمحر  تتكل افترار 

ميجهة نحي ال ستخدم

قطاع لام قائ  لا  البفانا 

حياة تيرفّر الجكردية دنصياة  قميية درحيدر تتييح للج: الحكيمة ك   ة
.الم تلفة والمجتمع تورير وتبا د ال دداة تفعالية وتكادل

تنبيش الجكردية لتتيديم ايدداة اسيتباقية ت يتند علي  ال تبيا  : الالاتباقفة
.الررا العام تاحتياتاة المراطت   ون انتظا  الولب  دما يعزز
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عييام ووفتييا لنتييائا المشريير فييسن انييا  سييتة دجييالاة دحا اتييية لتتتكييا  فيي  التوييا  ال
-:يمثلحا التكل التال 

 لةل ل  تلايل هت يوم لولابلكت لفيليوق تعليو ت

Source: OECD (2024), Enabling Digital Innovation in Government: The OECD GovTech 

Policy Framework, OECD Digital Government Studies, OECD Publishing, Paris
23 
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   جئاام  اشاا  ا بنااد ا اابو    نحاات ا تكن: ثمبئااام
ا  ك  ئا

(GovTech Maturity Index - GTMI)

1

تع ياااااااااف ا ماشاااااااااا 

ي يُعااد ماا  الأدوات الأكثاار شاامول ا لقياااس جاهزيااة وجراا  التحااول الرقمااي فاا
 .GovTechالونك الدولي ضم  إطار موادرة القطاب الحكومي، يصدر ع  

ا 198يُغطّااي المؤشاار  حااول العااالم، مااا يجعلاار ماا  أكثاار المؤشاارات اقتصاااد 
ا لتحديد خارطة التحول الرقمي . اعتماد 

ناعي وتحلايلات يرُكّز على تونّي اي تكار والتقنيات الناش ة مثال الاؤكاء ايصاط
.الوياجات لتحسي  الخدمات

الأيااااباد ا  ئئساااائا

.د الدر الجكرداة لل  تتييم ورعحا الرقم 

.تجديد فجراة التد اة والجركمة

.ترتي  الاستثما اة الرقمية نجر دتا يع دشثرر ود تدادة

ا معااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااميئ 

:يتض   أربعة محاور رئفسفة

(.ةدثل الأنظمة المالية والإ ا ي) لم الأنظمة الجكردية الأساسية 

.تج يت ال دداة الرقمية المتددة للمراطنيت

.تعزيز المتا كة المجتمعية لبر التنراة الرقمية

.تمكيت البنية التجتية والجركمة الرقمية
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 اشااااااا  الأ اااااااي ا مت ااااااابة  تطااااااا ي  ا  ك  اااااااا : ثم ثاااااااام
الإ كت وبئا

(E-Government Development Index - EGDI)

3

تع ياااااااااف ا ماشاااااااااا 

اعية إدارة الشؤوص ايقتصادية وايجتم–مؤشر دولي تصدره الأمم المتحدة 
(UN DESA) كاال عااامي ، لتقياايم ماادت تطااور واسااتعداد الحكومااات لتقااديم

. الخدمات العامة رقمي ا

في العديد م  خطاط تقيايم الأداء  EGDIيُستخدب . دولة193يغطي المؤشر 
.الحكومي حول العالم كمرج  لقياس التحول الرقمي

وب مراام   فااي جااودة وتناار اام أص اي تكااار ي يظهاار كعنصاار مسااتقل، إي أجاار 
.الخدمات، واستخداب تقنيات مثل الؤكاء ايصطناعي والولوك تشي 

الأيااااباد ا  ئئساااائا

.قياس ددت تاازية الجكرداة للتجرد الرقم 

.تتييم ددت التكادل تيت دكرناة الجكردة الإلكترونية

. لم الدود ف  تج يت الأ اء الرقم  وتعزيز التمرد الرقم 

ا معااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااميئ 

:م  ث ثة مؤشرا  فرلفةEGDIيتكين

ديييدت تيييرافر وتييير ر ال يييدداة :(OSI)مؤشااار الخااادما  الإلكترونفاااة 

.الجكردية لبر الإنترنت

يتيييييس تاازييييية البنييييية (: TII)مؤشاااار الب فااااة التحتفااااة التك يليجفااااة 

.الرقمية دثل الإنترنت والاتصالاة

يُتيّم التعليم والمحيا اة الرقميية:(HCI)مؤشر رأس ال ال الب ري 

.لل كان
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GTMI (World Bank) EGDI (UN) DGI (OECD) ال ؤشر

البنر الدول 
ع ا ر التشون الاقتصا ية 

الأدم المتجدر–والاتتمالية 

دنظمة التعاون الاقتصا ي 

والتنمية

الجهة 

ال  درة

2020 2003 2019
ل ة 

الإصدار 

اقتصا ا198ً
 ولة لضر ف  الأدم 193

المتجدر

فتع  OECD ألضاء)  ولة 33

(حاليًا

لدد الدول 

ال لطاة

ة  الأنظمة الأساسيي)دكرناة 4

تتييييييديم ال ييييييدداة  المتييييييا كة  

(الممكناة التتنية

اييييدداة علكترونييييية  )دكرنيييياة 3

(ريتنية تجتية   أس الماد البت

التيا ر الرقميية : دنحا)دجاو   6

ة  ع ا ر البياناة  الجكردة كمنصي

الانفتيييييييييييييييييييا   الم يييييييييييييييييييت دم  

(الاستباقية

مكينا  

ال ؤشر

يتيييييس قييييد ر الجحيييياة –لييييال  

ررلل  تبن  حلرد  قمية دبتك

 ير دبارير ديت ايتد–دترسع 

تور  ال دداة
الاتتكا  دجر   ئي  –لال   ردور الابتكا

د ح درت  للجحياة الجكرديية 

تياناة  المة+ 

تيانيييييييياة كمييييييييية دييييييييت دراقييييييييع 

دشرراة اا تية + الجكرداة 

تتيييييييم سياسييييياة ودما سييييياة 

الجكردييييية الرقميييييية ديييييت ايييييتد 

استباناة وتجليل نرل 

ما يُعت د 

لافه في 

القفاس

✓ تزئيًا ✓
تجربة 

ال ستخدم

✓ ✓ ✓
الب فة 

الرق فة
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ريييييمت تحييييير  المملكييييية العرتيييييية ال يييييعر ية لتعزييييييز التجيييييرد الرقمييييي  وتجتييييييت 

م هجفااة مؤشاار   قادييت ايئيية الجكرديية الرقمييية تتوييرير 2030مسااتهدفا  رةيااة 

  لييتعكس أولرييياة المرحليية الجالييية 2024قفاااس التحاايل الرق ااي الحكاايمي لعااام 

.والترتحاة العالمية ف  تناء حكرداة  قمية  كية ود تدادة

اييير 2024وديييت أتيييرز التغيييييراة التييي  التميييدة لليحيييا المنحجيييية لتيييياس المشرييير 

  فيي  "البحااث والابتكااار"ب   ااير " الإبااداع فااي التحاايل الرق ااي"الااتبدال م  ااير 

راري عرا ر عل  أامية الاتتكا  المشس    ليس فتع كمظحير تتني   تيل كمكيرن تي

. ف  تورير ال دداة الجكردية

( 96) محااايرا  و( 23) م اااا فر و ( 10) ويتكيييرن دشرييير قيييياس التجيييرد الرقمييي  ديييت 

.معفارا 

ا اشاا   ئااما ا ت اا ل ا   ماا  فاا  ا ممنكاا
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  التترير التنفيحي2024ايئة الجكردة الرقمية  قياس التجرد الرقم  : المصد 

2024 ك بمت  ئما ا ت  ل ا   م  

28 

ال حاور ال   ير

يةالبنية المشس 
حركمة التجرد 

الرقم 
الت ويع للتجرد 

الرقم 
الالااااااااااااااااااااتراتفجفة والتخطااااااااااااااااااااف 

تناء الكفاءاة
تورير قيا اة 
التجرد الرقم 

الثتافة والبيئة 
الرقمية

ال    اااااااااااااااااااااااااااااااة وال قافاااااااااااااااااااااااااااااااة

عتراءاة العمل الع افااااااااااااااااااااااااااا  والت اااااااااااااااااااااااااالفت

استمرا ية الالماد ع ا ر الم اطر إدارة ال خاااطر والاات رارية الال ااال

ةالبنية ال جاتي
البنية التجتية
ةلل دداة التتني

الأنظمة الدالمة 
للتجرد الرقم 

تق فاااااااااااااااااااااااااااااااااة ال عايماااااااااااااااااااااااااااااااااا 

دنصاة الجركمة التادلة الحيك ااااااااااااااااااااااااااااااااة ال اااااااااااااااااااااااااااااااااماة

التنراة وال دداة الرقمية تر ر ال دداة الرقمية الق اااااااااااااااااااااااااااااايا  والخاااااااااااااااااااااااااااااادما 

يدتجرتة الم تف
تعزيز العتقة دع

الم تفيد
ددتا كة الم تفي مركزيااااااااااااااااااااااااااااااااة ال ساااااااااااااااااااااااااااااااااتففد

رحةالبياناة المفت
است دام وعتاحة 

البياناة
حركمة وع ا ر 

البياناة
البفاناااااااااااااااااااااااااااااااا  الحيك فاااااااااااااااااااااااااااااااة

الجلرد الاتتكا ية الاتتكا  المشس   البحااااااااااااااااااااااااااااااااااااث والابتكااااااااااااااااااااااااااااااااااااار
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مي نظاا ي ا ب ااث والابتكاا

يُ كّاااز ا منظااا ي ا عمشااا  فااا   ئاااما ا ت ااا ل ا   مااا  ا  كااا     نااا  ا ب اااث

.والابتكمي ب صفه    كام أنمنئام لانتبا ا ا تط ي  ا مانس 

ر وتفعيال ويُعنى هؤا المنظاور  تقيايم مادت توناي الجهاات الحكومياة لثقافاة اي تكاا

لوات وتشمل متط. ممارسات الوحا والتطوير في تقديم الخدمات وتحسي  الأداء

. تكاريةالتطويق وفقا للهدف والمعايير لكلا م  اي تكار المؤسسي والحلول اي

:يتحمم يذا ا منظ ي    ييم يئئسئئم

الابتكار ال ؤلسي

يتضيييييمت ايييييحا المجييييير  المما سييييياة 

والإتيييراءاة التييي  تمكيييت الجحييية لرفيييع 

دادة تاازيتحييا نجيير تبنيي  الاتتكييا  واسييت

دييية البيئييية الاتتكا يييية فييي  دجييياد الجكر

.الرقمية

الحايل الابتكارية

اة يتمل المجر  لل  دعايير ودتولبي

ييييييية لتوييييييرير وتنفيييييييح الجلييييييرد الاتتكا 

لتجتيييييت التيميييية المضييييافة  وقييييياس

الأثيييييير لاسييييييتدادة الجلييييييرد الاتتكا ييييييية

ر في  ودتاتعة تج ينحا تتكل د تم

.دجاد الجكردة الرقمية
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 عميئ   نظ ي ا ب ث والابتكمي

تب ااااااااااي الابتكااااااااااار كتيجاااااااااااه 

إلتراتفجي 
ارتطبفق م هجفا  الابتك

إدارة الابتكار الرق يتفعفت وحيك ة الابتكار

ة تطااااايير الحاااااايل الابتكاريااااا

وتطبفقها

قفااااااس امثااااار مااااا  تطبفاااااق 

الحايل الابتكارية

30 
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تب ي الابتكار كتيجه إلتراتفجي 1

تراتيجية تعزيز دفحرم الاتتكا  في  الإسيتراتيجياة الم تلفية للجحياة الجكرديية تميا يتيمل عسي
ل وتبني  التجرد الرقم  ال اصة تالجحة والحي يضمت وتر  ترت  عستراتيج  لدت الجحية لتفعيي

.الاتتكا 

:متطابا  التطبفق

:الهدف

ع أايداه للجحية  ووريتض ف  الابتكار كأحد الع اصر في إلتراتفجفة التحايل الرق اي 
جدييد ودشرراة لتفعيل دفحيرم الاتتكيا  ودراءدتحيا ديع الأايداه الإسيتراتيجية للجحية وت

.المتولباة لتجتيتحا

اتيجية ودشادتحا دع الأولرياة والم يتحدفاة الإسيترتحديد مبادرا  وم اري  الابتكار 
.للجحة

ديييع تحييياة ودراكيييز ود تبيييراة البجييي  الت ااااد الفاااا  لاتعااااون والتياصااات وال اااراكة 
نييياة والتوييرير والاتتكيييا  الرطنييية أو الدوليييية تميييا يضييمت الاسيييتفا ر دييت ال بيييراة والممك

.لتفعيل الاتتكا  تالجحة وتبن  الجلرد الاتتكا ية

تطبفق م هجفا  الابتكار 2

ي يياام فيي  تبنيي  دنحجييياة ودفيياايم الاتتكييا  تمييا يضييمت توييرير واسييتدادة البيئيية الاتتكا ييية  و
.اتتكا  دنتجاة  وادداة  وحلرد اتتكا ية  واستدادتحا

جيية دييت اييتد لتييد تل يياة العصييف الييحان  فيي  دعالتب ااي مفاااهف  الت اا ف  الإباادالي 
. التجدياة وترليد الأفكا 

ف ريرائجحم دت اتد عتاحية الفرصية للم يتفيديت تم تليتب ي مفهيم الابتكار ال فتيح 
ر  دثيل للم اامة ف  تصميم الجلرد وال دداة  والمتا كة ف  فعالياة الاتتكيا  المفتي

.الحاكاثرناة والم اتتاة والر ش المت صصة

ر  فيي  دجييالاة الاتتكييا  المفتييالتعاااون ماا  الجهااا  وال راكااز وال ااركا  ال تخ  ااة 
 .والتصميم الإتدال 

:متطابا  التطبفق

:الهدف

الابتكمي ا مانس : أولاا



32 

تفعفت وحيك ة الابتكار 3

دبيا  اة ورع عطا  أو آلية ااصة لجركمة الاتتكا  ف  التجيرد الرقمي  يحيده علي  دتاتعية تنفييح
اة الاتتكييا  ورييمان تجتيييت الم ييتحدفاة واسييتدادة الجلييرد والمنتجيياة  وحفيي  حتييرق الجحيي

.ودلكيتحا الفكرية لمنتجاتحا الاتتكا ية

:متطابا  التطبفق

:الهدف

   ااييل لتجفيييز وتبنيي  الاتتكييا  ودفاايمييت ااكفت وحاادة إداريااة أو لج ااة أو فريااق مخاات  
.الجحة

والتمييا  عتراءاتحييا ولملياتحييا دييع الإ ا اة واللجييان  اة العتقييةالاج ااة / تفعفاات اليحاادة
:تجي  تتمل دا يل 

وو ش زييا ر لنتر تيئة وثتافة الاتتكا  ف  الجحة  لبر التيد يبت  ف  فعالفا  وأن طة 
.الرل  والمعرفة

إدارة الابتكار الرق ي.4 4

الاة توييرير الآليييياة التزدييية لإ ا ر الاتتكييا  الرقمييي  وترلييييد وتميييع الأفكييا  الإتداليييية وتويييرير حييي
.است دام قاتلة للتوبيت دت قبل الجحة الجكردية

يم عليي  تررييح الرحليية الكادليية دييت الفكييرر والتصييمتفعفاات الفااة واضااحة لإدارة الابتكااار، 
.التورير والتنفيح

ة تركيييز التاتليية للتوبيييت والمتناسييبة دييع دجييالاتيلفااد وح اار وج اا  امفكااار الإبدالفااة 
:وأولرياة الجحة الإستراتيجية  تجي  يتمل دا يل 

:متطابا  التطبفق

:الهدف

عصدا  الترا اة ف  دجاد الاتتكا  الرقم •
.اللجنة/تجديد عتراءاة ولملياة الرحدر•
.حصر دبا  اة ودتا يع الاتتكا  الرقم  تالجحة•

  دثيييل الاتتكيييا  فييي)تجدييييد دجيييالاة الاتتكيييا  •
المنتجييييياة وال يييييدداة الرقميييييية المتددييييية 
للم ييييييتفيديت أو الاتتكييييييا  فيييييي  الاتييييييراءاة
الداالييييييية للجحيييييية أو الاتتكييييييا  فيييييي  نمييييييا م 

(.العمل
دثييييييل الحاكاثرنيييييياة أو )تجديييييييد دصييييييد اا •

(.  اساة تجثية

تجديييييييييد التتنييييييييياة النارييييييييئة أو النمييييييييا م •
الاتتكا يييييية التييييي  سييييييتم اسيييييت دادحا فييييي 

.التورير
تجديييييد الأفكييييا  التيييي  سيييييتم العمييييل لليييي  •

.2024تجريلحا لمنتجاة اتتكا ية ف 
يتم تجديد الأثر المترقيع ديت الأفكيا  التي  سي•

.تجريلحا لمنتجاة اتتكا ية

  المعايير الأساسية للتجرد الرقم (2024)ايئة الجكردة الرقمية  : المصد 
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كيييا  فييي  يُبيييرز الجيييدود التيييال  دتولبييياة توبييييت الجليييرد الاتتكا يييية تنجيييا  ريييمت عطيييا  قيييياس الاتت
.المشس اة  وفتا للحده والمعايير لتج يت ال دداة الجكردية

  المعايير الأساسية للتجرد الرقم (2024)ايئة الجكردة الرقمية  : المصد 

تطيير الحايل الابتكارية وتطبفقها 1

مكيت ديت تصميم حلرد اتتكا ية تجتّت دفحرم التجرد الرقم  وتنفيحاا للي  أ ض الراقيع تميا ي
.تجتيت قيمة دضافة للجحة وللم تفيد

:متطابا  التطبفق

:الهدف

:دع الالتزام تما يل ت  ف  حايل ابتكارية، 

:دع الالتزام تما يل ت ففا الحت الابتكاري وتطبفقه، 

رد  تييع الجلييرد الاتتكا ييية تأحييد دجيياو  التجيي•
.الرقم 

ألا يكييييرن قييييد تييييم تتييييديم الجييييل الاتتكييييا ي •
علا ع ا د بتاً ف  الدو اة ال اتتة للتيياس

تم كان انا  تور  كبيير في  الجيل  للي  أن يي
.ترريح  لر

لييي  أن تكييرن فكيييرر الجيييل الاتتكييا ي دبنيييية ل•
مثياد لل  سبيل ال)نما م ودفاايم اتتكا ية 

النما م الاستباقية أو دفاايم اتتكا يية دثيل 
Gamification أوcrowdsourcing.)

.است دام التتنياة النارئة ف  الجل•

أن يكييييرن الجييييل الاتتكييييا ي د ييييت دداً دنييييح•
أريحر  ولييس في  درحلية 6فترر لا تتل لت 

.الت ويع أو التصميم أو التجريب

كييا ي ألّييا يكييرن دضيي  لليي  تنفيييح الجييل الاتت•
.سنراة5أكثر دت 

قفاس امثر م  تطبفق الحايل الابتكارية 2

ضيييافة تتيييييييم النتائيييييا والآثيييييا  المجتتييية ديييت تنفييييح الجليييرد الاتتكا يييية وتررييييح التيمييية الم
.والتج يت الم تمر للجلرد الاتتكا ية

:متطابا  التطبفق

:الهدف

 يتحدفة  ديت توبييت الجليرد الاتتكا يية تفصيل الفئياة المتطيير م هجفة لقفااس امثار 
ت سيييراء كانييي...(اقتصيييا ية  اتتماليييية  داليييية  ونيفيييية  )وتجيييد  أصيييناه الآثيييا  المنتظيييرر 

.عيجاتية أو سلبية

:  تجي  تتمل دا يل تقفف  الآثار ال حققة م  تطبفق الحايل الابتكارية

ح يتضييييمت رييييرائ)الأثيييير لليييي  الم ييييتفيديت•
ة الم يييتفيديت ون يييب التجتيييت والد اسيييا

(.ودنحجياة عحصائحا
يتضييييييمت تتليييييييل التكيييييياليف)الأثييييير المييييييال  •

د وتجتييييت العرائيييد  تالإريييافة علييي  اسيييتغت

(.وتج يت المرا  
يتضيييمت نميييا م الألمييياد )الأثيير للييي  الجحييية •

(.يةوتج يت الأ اء وتجتيت كفاءر تتغيل
أو حصيرد الجيل الاتتكيا ي للي  تيرائز دجليية•

.عقليمية أو  ولية
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ا  ن ل الابتكمييا: ثمبئمُ
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2024أ ن  ا جهمت ا  ك  ئا ف   ئما 

2024ا جهمت ا  ك  ئا ا متقب ا ف   ئما 

تقااب ام  ن  ظااام 2024أظهاا ت بتاامئت  ئااما ا ت اا ل ا   ماا  ا  كاا     عاامم 

حييي  تصييد ة المشس يية العاديية  نعبيااب  اام ا جهاامت ا  ك  ئااا ا سااع ديا، 

  تليحييا وزا ر المييرا   البتييرية %95للتأدينياة الاتتمالييية الترتيييب تن ييبة عنجيياز تلغييت 

نضييجًا تعكييس اييح  النتييائا. والتنمييية الاتتمالييية وايئيية الزكييار والضييريبة والجمييا  

.نجر حكردة  قمية دتكادلة2030 قميًا لاليًا والتزاداً فعالاً ترؤية ال عر ية 

  التترير التنفيحي 2024ايئة الجكردة الرقمية  قياس التجرد الرقم  :المصد 

البناءالإتاحةالتج يتالتكادلالإتدا  

ال رحاة ال تفجة الجهة الترتفب

⬤ 95.00% ال ؤلسة العامة لاتأمف ا  الاجت الفة 1

⬤ 94.89% وزارة ال يارد الب رية والت  فة الاجت الفة 2

⬤ 94.39% هفئة الزكاة والضريبة والج ارك 3

⬤ 94.09% الهفئة السعيدية لابفانا  والاكا  الاصط الي 4

⬤ 93.91% وزارة العدل 5

⬤ 93.84% هفئة الات الا  والفضا  والتق فة 6

⬤ 93.78% وزارة ال قت والخدما  الايجستفة 7

⬤ 93.70% أمانة م طقة الريا   8

⬤ 93.66% جامعة ال ا  خالد 9

⬤ 93.58% وزارة الحا والع رة 10

⬤ 93.56% وزارة الطاقة 11

⬤ 93.55% وزارة الباديا  والإلكان 12

⬤ 93.51% ال ؤون ال حفة بيزارة الحرس اليط ي 13

⬤ 92.93% الهفئة السعيدية لا ياصفا  وال قايفس والجيدة 14

⬤ 92.53% جامعة الق ف  15

⬤ 92.04% وزارة الدفاع 16

⬤ 91.83% ب   الت  فة الاجت الفة 17

⬤ 91.77% وزارة الات الا  وتق فة ال عايما  18

⬤ 91.71% الهفئة العامة لا   آ  ال لفرة وال تيلطة 19

⬤ 91.25% الهفئة اليط فة للأم  السفبراني 20



ا منهمااا ا تجاامي  

  نئام ودو ئام
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    ممينمت   نئا يائبة ف  الابتكمي ا  ك 

  كمفاا ف  ظل ا ت جه ا  طن  ا طم ح ب   تعزيز الابتكمي وا ت  ل ا   م  ف

حتتييييت المملكيييية العرتييييية ال ييييعر ية قفييييزر نرلييييية فيييي  ا قطم اااامت ا  ك  ئااااا، 

لأدييم المشرييراة الدولييية  حييي  صيينفت فيي  المرتبيية ال ا سيية لالميًييا وفييت تترييير ا

E-Government Development)2024المتجييدر لتويير  الجكرديية الإلكترونييية لعييام 

Index – EGDI)  دتتددة لل  العديد دت الدود المتتددة تتنيًا.

Source: E-Government Development Index – EGDI,(2024)

يااذا ا  ااع د جاامء بتئجااا جهاا د ا كثئاا   اام ا جهاامت ا  ك  ئااا، ا تاا  أطنقاات 

لتتنييياة والتي  لا تتتصيير للي  اسيت دام ا ابداا  ام ا مشامييع الابتكمييااا ا ن  ئاا، 

كييس الجديثيية  تييل تمثييل تجرلًييا تييح يًا فيي  نمييا م التتييغيل وتتييديم ال ييدداة  دييا يع

. التزام المملكة تتعزيز الجر ر  الكفاءر  و را الم تفيد

مي وفئماام يناا  ثاالاب تجاامي  ب  ئااا تجسااب يااذا ا ت جااه ا متسااميع ب اا  الابتكاا

:ا مانس  وا ت  ل ا   م 

Countries leading e-government development in Asia, 2024

Country Rating Class EGDI Rank Subregion OSI HCI TII EGDI (2024) EGDI (2022)
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"ناااااااااا  " شااااا وع 

 م وزاية ا نقل وا خب مت ا ن جستئا

1

وجااااااااااه الابتكاااااااااامي

تنييياة التمييدة الييرزا ر لليي  نحييا التفكييير الإتييدال  المرتكييز لليي  البيانيياة والت

تج ييت الجديثة لتورير حل  قم  دتكادل يُعن  ترفع كفياءر ريبكة الويرق و

.الت ويع الاستراتيج  للصيانة

الأيااااااااااااااااااااااااااااااااباد

بنيية يحده المترو  عل   فيع د يترت ال يتدة والكفياءر والاسيتدادة في  ال

فيي  تتلييل الرفييياة 2030التجتيية للنتييل  تميا يتماريي  ديع د ييتحدفاة  ؤيية 

.وتج يت تر ر الجيار

ب اا تقنئا ا مستخ

.لم ح الورق وتمع صر   قيتة (Drones)الطائرا  بدون طفار 

.عل لالتتاط البياناة الميدانية ف  الرقت الف( IoT)إنترنت امشفا  

لمعالجييييية كميييييياة ( Cloud Computing)الحيلااااابة الساااااحابفة 
.ر مة دت البياناة

.لتجليل البياناة واقترا  اوع الصيانة (AI)الاكا  الاصط الي 

جدولية لتجدييد الأولريياة والالبفانا  الضخ ة وخيارزمفا  الت باؤ 
.المثل  للصيانة

ا نتااااااااااااااااااااااااااااااااااااامئت

.%77ا تفا  ال تدة المرو ية تن بة 

.ر خ100,000لكل 13.2ان فاض دعدد الرفياة عل  

.ف  اوع الصيانة%98تجتيت  قة 
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ا   مئا" بسد" نظ  ا 

 م وزاية ا  ت وا عم ة

1

وجااااااااااه الابتكاااااااااامي

  قادييت الييرزا ر تأتمتيية رييادلة لييدو ر حيييار اييدداة "ن يير"دييت اييتد دنصيية 

الجييا  تييدءًا دييت التتييديم وحتيي  عصييدا  التييحا اة  دييا يجعلحييا تجرتيية  قمييية 

.دتكادلة لل  د ترت لالم 

الأيااااااااااااااااااااااااااااااااباد

  ورييمان ت ييحيل تجرتيية الججييام والمعتمييريت  تجتيييت الان ييياتية التنظيمييية

.ميةالادتثاد للنظام  تما يعزز  را الم تفيديت وكفاءر الجحاة التنظي

ب اا تقنئا ا مستخ

.ترتبع تكافة الجحاة المعنيةم  ة رق فة ميحدة 

تعتميييد للييي  تيييا كر   كييي  للتجتيييت ديييت الرق فاااة " نسااا "بطاقاااة 
.الحرية

ة وأنظمييية الجحييياة الأدنيييي" تركلنيييا"ديييع توبييييت تكامااات إلكتروناااي 
.والصجية

ا نتااااااااااااااااااااااااااااااااااااامئت

.تواقة ن ر اتد درسم الجامافين1.9ترزيع 

.تصريح لمررمافين15عصدا  أكثر دت 

.تصريح للصتر ف  الرورة التريفةم يف 10عصدا  أكثر دت 
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ب اا تقنئا ا مستخ
.لإنتاء تيئة تفاللية (VR)الياق  الافتراضي 

.لترفير تجرتة تراصل واقعيةدرجة 360كامفرا  بزاوية 

فييية لتمثييييل تيئييياة دنزليييية أو دألرن ااااذح محاكااااة ث ثفاااة امبعااااد 
.للمريض

" بئنهي"تطبئق 

 م ا شاوب ا   ئا بم   ا ا  طن 

1

وجااااااااااه الابتكاااااااااامي

ليييحي ا" تيييينحم"فيي  تجرتييية عن يييانية فرييييدر  طييير ة التييشون الصيييجية توبييييت 

 ويحيم  ي ت دم الراقع الافترار  لتعزييز التراصيل العياطف  تييت المرري  و

.وار ترت   ير تتليدي يرتع تيت التتنية والرلاية النف ية

الأيااااااااااااااااااااااااااااااااباد

رييي   تج ييييت الصيييجة النف يييية وتتلييييل التليييت والتيييعر  تالعزلييية ليييدت المر

.اصرصًا ف  حالاة العزد الوريل

ا نتااااااااااااااااااااااااااااااااااااامئت

.افترارية للمرر زيارة44,000عتراء أكثر دت 

%.37ان فاض الترتر والتلت تن بة 

%.94ا تفا  التعر  تالراحة النف ية عل  

ممتيد في  ويعُد احا التوبيت دت أوائل التوبيتاة في  التيرق الأوسيع التي  ترنيف تتنيياة الراقيع ال
.ال دداة الصجية النف ية  دما يُبرز  و  الاتتكا  ف  تج يت تر ر الرلاية دت دنظر  رادل
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ك   ا تجمي  ا بو ئا ا  ائبة ف  الابتكمي ا  

ا م تبيرز ليدر  ود كنميف  ظل تسميع ا ت ا لات ا   مئاا  نا   سات ى ا عام ي، 

اءر ال يدداة دلحمة في  توبييت الاتتكيا  المشس ي  وتبني  تتنيياة حديثية لتعزييز كفي

. العادة  و فع تر ر الجيار  وافض التكاليف التتغيلية

السااييد، لييساارا، لاا لافيرة، ن ييتعرض انييا امييس تجييا    ولييية  ائييدر دييت 

.دع تجليل لأوت  الاتتكا  والأثر الجتيت  لحاالإمارا ، وكيريا الج يبفة،

•

40 
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الرقمي  تعُد المنصة الآن نمر تًيا يُجتيحت تي  للي  د يترت الاتجيا  الأو وتي  في  التجيرد
مت لتويييا  الصيييجة  كميييا أوصيييت المفرريييية الأو وتيييية تد اسييية التجرتييية ال يييريدية رييي

.استراتيجية الصجة الإلكترونية المرحدر

ا   ئا  1177Vårdguiden ن ا 

وجااااااااااه الابتكاااااااااامي

1177"دنصة  (Inera AB)أطلتت ال ريد لبر دجلس الصجة الإلكترونية الرطن  

Vårdguiden" كراحدر دت أول  المنصاة الصجية المرحدر ف  أو وتا  تجمع ف  

د  دكييان واحييد ال ييجتة الصييجية للمييراطنيت  النصييائح الوبييية  حجييز المرالييي

.والتراصل المبارر دع دتدد  الرلاية الصجية

ا س يب

الأيااااااااااااااااااااااااااااااااباد

غع تتييديم  لاييية صييجية  قمييية رييادلة وآدنيية لجميييع المييراطنيت  وتتليييل الضيي

.لل  دراكز ال دداة الوبية التتليدية

 اا تقنئااا ا مسااتخب

.واتحة درحدر لل جتة الوبية الإلكترونية

.ادداة تجتت وارية  قمية قرية لجماية ال صرصية

.نظام    رة دبارر ودشتمراة درئية دع الأطباء

ا نتااااااااااااااااااااااااااااااااااااامئت

مافااااين 96مافااااين زيااااارة و191نجيييير2020سييييجلت المنصيييية لييييام 

.2019  تزيا ر الضعف لت لام تسجفت دخيل

الم ت دديت أكيدوا للي  ثتيتحم العاليية تال يدداةدت% 79دتأكثر

.الرقمية
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ثالًا لالميًا تج د التجرتة ال ري رية نمر تًا ناتجًا ف  النتل دتعد  الرسائع  وتعُد د
.2050ف  تنفيح اوع الجيا  الكرترن  رمت استراتيجية سري را 

– SBB Green Class   ا تنقل ا ذك

وجااااااااااه الابتكاااااااااامي

  "Green Class"تيسطتق  (SBB)قاديت ال يكر الجديديية الفيد اليية ال ري يرية 

التوييا   الد اتيية )وايير نميير م ارييترا   قميي  يجمييع تيييت وسييائل نتييل دتعييد ر 

فض فيي  حزديية واحييدر  دييا ي ييحل التنتييل ديين ( الكحرتائييية  ال يييا ر التتييا كية

.الكرترن ويعزز التكادل ف  البنية التجتية للنتل

ن يس ا 

الأيااااااااااااااااااااااااااااااااباد

 لي  ليت تجتيت نمر م نتل حضري صديت للبيئية  وتتيجيع الميراطنيت للي  الت

.ال يا اة ال اصة لصالح وسائل أكثر استدادة

 اا تقنئااا ا مسااتخب

.توبيت درحد لججز ودتاتعة وسائع النتل

.أنظمة  فع  كية وتحاكر  قمية

.دنصاة لمراقبة انبعاثاة الكرترن وتتبع الأثر البيئ 

ا نتااااااااااااااااااااااااااااااااااااامئت

طااا  لااا يي ا 1.5افيييض انبعاثييياة ثيييان  أك ييييد الكرتيييرن تمترسيييع 

.للفر 

.لل  تجديد الارترا  لعام عراف %70اقباد أكثر دت 
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تث احا النمر م أسحم ف  تصنيف سنغافر ر دت قبل الأدم المتجدر رمت أفضل ثي
.2018 ود لالميًا ف  ال دداة الجكردية الرقمية دنح لام 

– MyInfo  ن ا ا بئمبمت ا ذاتئا 

وجااااااااااه الابتكاااااااااامي

كمنصيييييية حكردييييييية درحييييييدر تتيييييييح   MyInfoدنصيييييية GovTechقييييييددت وكاليييييية 

عاديية للمييراطنيت الرصييرد عليي  تيانيياتحم الت صييية وتعبئيية نمييا م ال ييدداة ال

.وال اصة تلتائيًا   ون الجاتة لإلا ر ع ااد المعلرداة

ننغمف ية

الأيااااااااااااااااااااااااااااااااباد

دم لبير ت ريع الإتراءاة الجكردية وتتليل الحد  الإ ا ي  وتعزييز تجرتية الم يت 

.تجتيت التكادل تيت الجحاة

 اا تقنئااا ا مسااتخب

.ارية  قمية دتكادلة ترتبع تجميع الأتحزر الجكردية

.قرالد تياناة دتتركة دع البنر  ورركاة التأديت والتعليم

.تنية تجتية آدنة لنتل البياناة المتفّرر تيت الأطراه

ا نتااااااااااااااااااااااااااااااااااااامئت

.دعادلة يرديًا200,000است دام المنصة ف  

.لمل سنريًامافين لالة2ترفير أكثر دت 

لفيييتح MyInfoالتميييا  تمييييع البنييير  الكبيييرت فييي  سييينغافر ر للييي  

.الج اتاة اتد  قائت تدلًا دت الأساتيع
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لي  أ  تت التجرتة رمت أفضل المما سياة العالميية في  العدالية الرقميية  وحصيلت ل
تيييائزر التمييييز فييي  التجيييرد الرقمييي  الجكيييرد  ديييت دنظمييية الأديييم المتجيييدر للتيييشون 

.التانرنية

ا نئمبا ا عم ا ا ذكئا ف  دب  

وجااااااااااه الابتكاااااااااامي

طييير ة النياتييية العادييية فييي   تييي  أود دنظردييية ا لييياء  كييي  فييي  العيييالم  ت يييمح 

 ون تيدال تتتديم البت اة  عصدا  الأوادر  وتتبع التضايا تتكل  قم  تالكاديل

.تتري دبارر  دما يجعل دنظردة العدالة أكثر كفاءر ورفافية

الإ ميات 

الأيااااااااااااااااااااااااااااااااباد

تجتييييت لدالييية  قميييية سيييريعة وفعالييية  وتتلييييل اليييزدت والجحيييد فييي  الإتيييراءاة 

.التضائية

 اا تقنئااا ا مسااتخب

.دنصاة  كية للبت اة ودتاتعة التضايا

.نظم تجليل تياناة وأتمتة عصدا  الأوادر التانرنية

.تكادل دع أنظمة الترطة والحرياة الرقمية

ا نتااااااااااااااااااااااااااااااااااااامئت

  رييملت التييبض والتفتييي  2023فيي  لييام أماار ا ذكف ااا40,958عصييدا  

.والبت اة

دتا نية تال ينراة % 73تتليل المصا  اة دت ترازاة ال يفر تن يبة 

.ال اتتة
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– Digital Twin  ا ت أ ا ا   مئا  نمبينا

وجااااااااااه الابتكاااااااااامي

اليييحي يمثيييل نمر تًيييا   " Digital Twin"أطلتيييت حكردييية كر ييييا الجنرتيييية نظيييام 

ثيييل افترارييييًا ريييادلًا للمدينييية تاسيييت دام تيانييياة لجظيييية لمجاكيييار الأزدييياة  د

الفيضييياناة  الزحيييام  والجرائيييت  ديييا يتييييح ات يييا  قيييرا اة أكثييير  قييية وسيييرلة فييي  

.الت ويع الجضري

ك ييم ا جن بئا 

الأيااااااااااااااااااااااااااااااااباد

ييييار تجتييييت ع ا ر حضيييرية اسيييتباقية  وتويييرير حليييرد  قميييية لتج ييييت تييير ر الج

.والت ويع الم تتبل  للمدينة

 اا تقنئااا ا مسااتخب

(Digital Twin)تتنياة الترأدة الرقمية 

.تجليتة البياناة اللجظية

.يةأنظمة دجاكار ثتثية الأتعا  للمبان  والورق والبنية التجت

ا نتااااااااااااااااااااااااااااااااااااامئت

ا  اسييت دام النظييام فيي  تجليييل المتييكتة الجضييرية المعتييدر وات يي

.قرا اة فر ية

مافاار دولار 8.2الترقع ترصرد سرق الترأدة الرقميية في  كر ييا علي  

%.33  دع نمر سنري دركب قد   2030أدريك  تجلرد 
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 قميبا بئم ا تجمي  ا بو ئا

ارالت فز والابتك
الفئة 

ال ستففدة
القطاع الجهة ال  فاة الابتكار الدولة

دنصيية درحييدر تجمييع 
تميييييييييييع ال ييييييييييدداة 

الصجية  قمياً
المراطنرن والمرر  الصجة Inera AB

1177 
Vårdguiden

السييد

ارترا   قم  رادل
للنتيييييييييييل المتعيييييييييييد  

الرسائع
الم افرون وال يا  النتل

ال كر الجديدية 
(SBB) ال ري رية

SBB Green
Class

لييسرا

اريييية  قميييية درحيييدر 
اة تتيييح دتييا كة تيانيي

 اتية آدنة

المراطنرن 
والمتيمرن

الجكردة 
الرقمية

GovTech MyInfo ل لافيرة

دنظرديية  كييية لإ ا ر 
لت التضايا التضائية

تعد

المتتاررن 
والمراطنرن

العدالة  النياتة العادة تدت
النياتة العادة 

الحكية
الإمارا 

نمير م دجاكيار  قمي  
للمدينييييييية لت وييييييييع 

واستجاتة أفضل

صنا  الترا  
والمراطنرن

المدن 
الحكية

ا حكردة ددينة كر ي
الجنرتية

Digital Twin 
كيريا 
الج يبفة

•
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ا اابيوا ا مسااتفمدة  اام ا تجاامي 

اتجية يمكت است تص لد  دت الد وس الم تفا ر ديت التجيا   الدوليية والمجليية الن
:ف   دا الاتتكا  والتجرد الرقم   كما يل 

القفادة والحيك ة الرق فة

ل نججت  ود دثيل سينغافر ر والإديا اة وال يعر ية في  تجتييت نتيتة نرليية تفضي
ا  علي  وتر  قيا ر وارجة و ؤية استراتيجية  وأطر حركمة  قميية قريية أسيندة الاتتكي

.تحاة دت صصة ودُمكّنة

الالت  ار ال ستدام في القدرا  الب رية

التوا  أكدة التجا   لل  أامية تناء الكفاءاة الرقمية والتد يب الم تمر لمرنف 
.العام  كترط أساس  لنجا  التجرد الرقم  والاتتكا  المشس  

قية الب فة التحتفة الرق فة

التيبكاة دثل)التجا   المجلية ال عر ية أثبتت أن وتر  تنية تجتية  قمية دتتددة 
تتكييا  يمثييل أساسًييا قريًييا لييدلم الا( ال ييجاتية  والحرييية الرقمييية  والتكادييل الجكييرد 

.وتتديم ادداة  كية وفعالة

قفاس امثر وتعزيز الالتدامة

لية نججت المبيا  اة في  تعزييز الاسيتدادة لأنحيا ددفرلية تمشريراة أ اء واقعيية وقات
.للتياس  دما ساام ف  تج يت الترا اة وتعزيز الاستمرا ية

التدرح في الابتكار والتيل  ال رحاي

عييديل التمييدة أ لييب التجييا   لليي  البييدء التجريبيي  ثييم الترسييع التييد يج   دمييا أتييا  ت
.النما م وتج ينحا قبل التعميم  وار أسلر  يتلل الم اطر ويزيد الفاللية

تركفز السفالا  لا  ال ياط  

تمجيير ة التجييا   حييرد احتياتيياة الم ييتفيد  دمييا أ ت عليي  تصييميم اييدداة سييحلة 
أ ي علي  تعزييز الثتية والاسيت دام   "MyInfo"و" ن ير"الرصرد والتفاليل  دثيل دنصية 

.الراسع

الت اد م هجفا  الابتكار ال فتيح

تييرزة أامييية التييراكة دييع التوييا  ال يياص والجادعيياة والمجتمييع فيي  ترليييد حلييرد 
  دميا أ ي علي  التنير  والتجدييد "تيينحم"و "SBB Green Class"دبتكيرر  كميا في  دتيرو  

.ف  الجلرد المتددة



ا خمتماااا
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نيياء أحييد الألمييدر الرئي يية لبفااي التحاايل الرق ااي م  ااير البحااث والابتكااار مثييل ي

حكردييية  كيييية  درنييية  وقيييا  ر للييي  دراتحييية التجيييدياة المت يييا لة فييي  تيئييية العميييل 

 وييييأت  ايييحا اليييدليل كمبيييا  ر لمليييية ليييدلم الجحييياة الجكرديييية فييي  فحمييي. الرقمييي 

يييية تفعاليييية  التميييا ًا للييي  التجيييا   الرطنيييية الرائيييدر والمما سييياة الدول وتوبيتييي

.المتتددة

د الرقمي  لتد أثبتت المملكة العرتية ال عر ية دت ايتد تجرتتحيا في  قيياس التجير

ديت قد تحا لل  التتدم ف  دشرراة الاتتكا  المشس    حي  أنحرة العديد2024

بتكرر الجحاة الجكردية ال عر ية  يا ر وارجة ف  تصميم وتوبيت حلرد  قمية د

انعك ييييت فيييي  تج يييييت تيييير ر ال ييييدداة  و فييييع كفيييياءر التتييييغيل  وتعزيييييز  رييييا 

الم تفيديت  

ا خمتماااا وا ت صااائمت
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تحيية ينبغيي  لليي  كييل: ترلاافا الابتكااار كاا ها الااتراتفجي مؤلسااي

جية  حكرديييية تضيييميت الاتتكيييا  كمكيييرن أصييييل ريييمت اوتحيييا الاسيييتراتي

.وتكريت فرق أو وحداة دت صصة لإ ا ت  ودتاتعة نتائج 

  ديييت المحيييم عريييرا: تب اااي م هجفاااا  الابتكاااار ال فتااايح والت ااااركي

قمية  الم تفيديت  والتوا  ال اص  والجادعاة ف  تصميم الجلرد الر

.وتفعيل أ واة دثل الحاكاثرناة ود تبراة الاتتكا 

  يتييييمل  ليييير تبنيييي: تعزيااااز ال  ك ااااا  التق فااااة والحيك ااااة الرق فااااة

  علي  تانيب التتنياة النارئة دثيل اليحكاء الاصيونال  وتجلييتة البيانياة

.عنتاء تن  تنظيمية درنة ت حل التجريب والتورير

يياس ريرو ر تبني  دنحجيياة واريجة لت: قفاس امثر وتيثفق ال جاحا 

جاحيياة الأثيير الاقتصييا ي والاتتمييال  للجلييرد الاتتكا ييية  وترثيييت اييح  الن

.رمت تتا ير الأ اء الرقم 

بيرادا  ليم الميرنفيت ت: تطيير القدرا  الرق فة والكفا ا  الب ارية

مشريراة تد يب د تمرر لل  التفكير التصيميم  والاتتكيا   و تيع  لير ت

.الأ اء الرنيف 

OECD DGI  EGDI  GTMI دثييل: الالااتفادة مااا  ال ؤشااارا  الدولفاااة

كيييا  لتجدييييد دراقيييع التج ييييت و توحيييا تمبيييا  اة التجيييرد الرقمييي  والاتت

.الداال 

ة  لبييير عنتييياء دنصييياة تيانييياة دتييييترك:تعزياااز ال ااافاففة والتكامااات

.اةوترحيد النما م الجكردية  وت حيل دتا كة المعلرداة تيت الجح

:الدولية والمحلية الرائدة جوُصي  ما يليو ناء على التجارم والممارسات

50 
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ا م ااااااااااااااامدي 

 E-Government Development)دشرير الأديم المتجيدر لتويرير الجكردية الإلكترونيية 
Index - EGDI )

ة والييحكاء   الاسييتراتيجية الرطنييية للبيانييا(سييدايا)ايئيية البيانيياة والييحكاء الاصييونال  
الاصونال  

  التترير التنفيحي 2024ايئة الجكردة الرقمية  قياس التجرد الرقم  

  الدليل التعريف  لمركز الاتتكا (2025)ايئة الجكردة الرقمية  

  المعايير الأساسية للتجرد الرقم (2024)ايئة الجكردة الرقمية  

 تعريف الاتتكا  (2023)ايئة الجكردة الرقمية 

ايئة تنمية البج  والتورير والاتتكا 

وزا ر الاتصالاة وتتنية المعلرداة–وحدر التجرد الرطن  
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Policy Framework, OECD Digital Government Studies, OECD Publishing, Paris, 

The judicial council, government of Dubai,(2023), Annual Report of the Judicial 
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https://publicadministration.un.org/egovkb
https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/SdaiaStrategies/Pages/NationalStrategyForDataAndAI.aspx
https://dga.gov.sa/sites/default/files/2024-12/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%20%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC%20%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%20%D9%A2%D9%A0%D9%A2%D9%A4-V1.0.pdf
https://dga.gov.sa/sites/default/files/2025-04/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%20-%20%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.pdf
https://dga.gov.sa/sites/default/files/2024-07/%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-V3.0.pdf
https://dga.gov.sa/ar/node/1502
https://www.rdia.gov.sa/
https://ndu.mcit.gov.sa/ar/about
https://doi.org/10.1787/a51eb9b2-en
https://www.tjc.ae/media/zbtib3b0/annual-report-engliah-21-3-2023-3.pdf
https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/digital-twin-market/south-korea
https://www.ehalsomyndigheten.se/globalassets/ehm/3_om-oss/rapporter/follow-up-vision-for-ehealth-2025.pdf
http://hdl.handle.net/10986/38499
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/c433d48f-6932-5bfd-b3ea-3075083c5f1b/content


Arweqah.Sa/

Arweqah.Sa/
Info@arweqah.Sa

Info@arweqah.Sa

Arweqah_sa

Arweqah.Sa/
mailto:Info@arweqah.Sa

	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4

	عن مسار الابتكار
	Slide 5
	Slide 6: قطاع البحث والابتكار في شركة أروقة الريادة
	Slide 7
	Slide 8: التعريف بالدليل 
	Slide 9
	Slide 10: منهجية إعداد الدليل 
	Slide 11

	2.الإطار النظري لمعيار الابتكار
	Slide 12
	Slide 13: مفهوم الابتكار في هيئة الحكومة الرقمية
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16: علاقة الابتكار برؤية المملكة 2030 
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19

	3.أدوات ومؤشرات قياس الابتكار
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27: مؤشر قياس التحول الرقمي في المملكة 
	Slide 28
	Slide 29: منظور البحث والابتكار 
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34: الجهات الحكومية المتقدمة في قياس 2024

	التجارب الملهمة محليًا ودوليًا
	Slide 35
	Slide 36: ممارسات محلية رائدة في الابتكار الحكومي 
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40: التجارب الدولية الرائدة في الابتكار الحكومي 
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47

	الخاتمة
	Slide 48
	Slide 49: الخاتمة والتوصيات 
	Slide 50

	المصادر
	Slide 51:  
	Slide 52: المصادر  
	Slide 53


